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Abstract:  

Objective: The present study aimed to investigate the impact of the principal’s leadership style on students’ 

academic motivation with the mediating role of academic self-efficacy among high school students in District 11 of 

Tehran. 

Methods and Materials: This applied study employed a descriptive-correlational design using structural equation 

modeling (SEM). The statistical population consisted of high school students (second cycle) in District 11 of Tehran 

during the 2025–2026 academic year, from whom 364 participants were selected through multi-stage cluster random 

sampling. Data were collected using the Bass and Avolio Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), the 

Vallerand Academic Motivation Scale (AMS), and the Jinks and Morgan Academic Self-Efficacy Scale. Data 

analysis was conducted using SPSS and SmartPLS software. Reliability and validity of the constructs were assessed 

through Cronbach’s alpha, composite reliability, average variance extracted (AVE), and the Fornell-Larcker 

criterion. 

Findings: The structural model results indicated that the principal’s leadership style had a positive and significant 

effect on students’ academic motivation (β=0.403, t=11.932, p<0.001). Academic self-efficacy also showed a 

positive and significant effect on academic motivation (β=0.479, t=14.443, p<0.001). Furthermore, the principal’s 

leadership style significantly influenced academic self-efficacy (β=0.513, t=12.677, p<0.001). In addition, the 

indirect effect of the principal’s leadership style on academic motivation through academic self-efficacy was 

significant (β=0.246, t=9.437, p<0.001), confirming the mediating role of academic self-efficacy. Model fit indices 

also demonstrated an acceptable fit of the proposed model. 

Conclusion: The findings demonstrated that the principal’s leadership style can enhance students’ academic 

motivation both directly and indirectly through strengthening academic self-efficacy. Therefore, greater attention to 

instructional and transformational leadership styles among school principals, along with programs aimed at 

improving students’ academic self-efficacy, may effectively enhance students’ motivation and learning quality. 
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رهبر  ری تأث  انگ  ریمد  ی سبک  م دانش  ی لیتحص  زش یبر  نقش  با   ی انجیآموزان 

 یلیتحص یخودکارآمد

 
 

 ران یتهران، ا   ، یدانشگاه آزاد اسلام  ، یواحد تهران مرکز ، ی تیترب یارشد، گروه روانشناس  ی: کارشناسنژاد یرضا هاشم دیس. 1

 مسئول(  )نویسنده. رانیتهران، ا   ، یدانشگاه آزاد اسلام  ، ی واحد تهران مرکز ، ی آموزش تیریارشد، گروه مد ی: کارشناس *مطهر یمیمحدثه کر. 2

 mohadesehmotahar2@gmail.com  *پست الکترونیک نویسنده مسئول:

 کیدهچ

 یلیتحص  یخودکارآمد  یانجیآموزان با نقش مدانش   یلیتحص  زشیبر انگ  ریمد  یسبک رهبر  ریتأث  یهدف پژوهش حاضر بررس  هدف:

 .شهر تهران بود ۱۱آموزان دوره دوم متوسطه منطقه در دانش

بود.    یمعادلات ساختار  یابیبر مدل  یمبتن  یـ همبستگ   یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیامواد و روش:  

 ۳۶۴آنان    انیبود که از م  ۱۴۰۵ـ۱۴۰۴  یل یشهر تهران در سال تحص  ۱۱آموزان دوره دوم متوسطه منطقه  شامل دانش  یجامعه آمار

باس    یچندعامل  ی ها از پرسشنامه رهبرداده  یگردآور  یانتخاب شدند. برا  یاچندمرحله  یاخوشه  یتصادف یریگنفر با روش نمونه

ها داده  ل یو مورگان استفاده شد. تحل  نکزی ج  یلیتحص  یوالرند و همکاران و پرسشنامه خودکارآمد  یلیتحص  زش یانگ   اسیمق  و،یو آول

  ن ی انگیم  ،یبی ترک  ییایکرونباخ، پا  یآلفا  ق یاز طر  هازه سا  یی ایو پا  ییانجام شد و روا SmartPLS و  SPSS یافزارهابا استفاده از نرم

 .دیگرد یفورنل ـ لارکر بررس اریشده و مع استخراج انسیوار

،  β=۴۰۳/۰آموزان دارد )دانش   یلیتحص  زشیبر انگ  یاثر مثبت و معنادار  ریمد  ینشان داد که سبک رهبر  یمدل ساختار  جینتا  :هاافتهی

9۳2/۱۱=t  ،۰۰۱/۰>P۴79/۰نشان داد )  یلیتحص  زشی بر انگ  یمثبت و معنادار  ر یتأث  یلیتحص  یخودکارآمد  نی(. همچن=β  ،۴۴۳/۱۴=t  ،

۰۰۱/۰>Pنتا ره  یحاک  جی(.  که سبک  بود  آن  معنادار  زین  یلیتحص  یبر خودکارآمد  ریمد  یبراز  و  مثبت  )  یاثر  ،  β=۵۱۳/۰دارد 

۶77/۱2=t  ،۰۰۱/۰>Pمعنادار   یلیتحص  یخودکارآمد  قی از طر  یل یتحص  زشی بر انگ  ریمد  یسبک رهبر  میرمستقیاثر غ  ن،ی(. افزون بر ا

برازش مطلوب   زیبرازش مدل ن  یهاشاخصشد.    دییتأ  یلیتحص  یخودکارآمد  یانجی( و نقش مβ  ،۴۳7/9=t  ،۰۰۱/۰>P=۰/ 2۴۶بود )

 مدل پژوهش را نشان دادند.

رهبر  جینتا  :یریگجهینت که سبک  داد  نشان  مستقبه  تواندی م   ریمد  ی پژوهش  طر  م یرمستقیو غ  م یطور   یخودکارآمد  تیتقو  قی از 

ن  رانیمد  نیآفرو تحول  یآموزش  یتوجه به رهبر  ن،یدهد. بنابرا  شیآموزان را افزادانش  ی لیتحص  زش یانگ  ،یلیتحص   زی مدارس و 

آنان   یریادگی  تیفی و ک زشیدر بهبود انگ  ینقش مؤثر تواندیآموزان مدانش یلیتحص یخودکارآمد یارتقا یبرا ییهابرنامه  یطراح

 داشته باشد. 

رهبر  کلیدواژگان: متوسطه، مدلدانش  ،یلیتحص  یخودکارآمد  ،یلیتحص  زش یانگ  ر،یمد  یسبک  معادلات    یابیآموزان دوره دوم 

 ی ساختار

آموزان با نقش دانش  یلیتحصـ  زشیبر انگ  ریمد  یسـبک رهبر  ریتأث(.  ۱۴۰۶)  مطهر، محدثه.  یمیرضـا.، و کر  دینژاد، سـ  یهاشـم  :استتاادده   نحوه

 .۱8-۱ ،(2)۴ ،فصلنامه روانشناسی تجربی و شناختی. یلیتحص یخودکارآمد یانجیم
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Extended Abstract 

Introduction 

Academic motivation is one of the central constructs in 

educational psychology because it explains why students 

engage in learning, persist in academic tasks, and respond 

differently to success and failure. Motivation is not limited 

to students’ physical presence in the classroom or 

completion of assignments; rather, it reflects the degree to 

which learners perceive education as meaningful, valuable, 

and connected to their goals. From the perspective of self-

determination theory, students’ motivation develops more 

adaptively when the educational environment supports their 

basic psychological needs for competence, autonomy, and 

relatedness (Ryan & Deci, 2020). A meta-analysis based on 

self-determination theory has shown that autonomous forms 

of motivation are associated with more favorable 

educational outcomes, including achievement, engagement, 

persistence, and academic well-being, whereas controlled 

motivation and amotivation are linked to weaker academic 

outcomes (Howard et al., 2021). Therefore, academic 

motivation should be understood as a product of both 

individual characteristics and the broader psychological and 

organizational climate of the school. 

Within the school context, the principal’s leadership style 

is one of the most important organizational factors 

influencing students’ academic experiences. Principals 

shape the instructional climate, support teachers, establish 

educational expectations, guide school culture, and create 

conditions that may either strengthen or weaken students’ 

motivation. Transformational leadership can enhance school 

culture and teaching performance by creating a shared 

vision, encouraging professional commitment, and fostering 

supportive relationships within schools (Alzoraiki et al., 

2024). Instructional leadership is also important because it is 

directly related to teaching quality, classroom management, 

student engagement, and professional learning. Studies have 

shown that principal instructional leadership is associated 

with teacher self-efficacy and professional learning (Liu & 

Hallinger, 2018), and that teachers’ positive instructional 

emotions may be explained through self-efficacy in relation 

to principals’ instructional leadership (Dilekçi & Limon, 

2022). Similarly, instructional leadership has been 

associated with teachers’ self-efficacy in student 

engagement and classroom management (Zhang et al., 

2025). These findings indicate that the principal’s leadership 

is not merely an administrative function but a key 

mechanism through which the school environment becomes 

more supportive, organized, and learning-oriented. 

Academic self-efficacy is another key psychological 

construct that may explain how leadership affects students’ 

academic motivation. Academic self-efficacy refers to 

students’ beliefs about their ability to understand lessons, 

complete assignments, solve academic problems, manage 

learning demands, and succeed in educational tasks. 

Students with stronger academic self-efficacy are more 

likely to persist in difficult tasks, use effective learning 

strategies, interpret failure as temporary, and maintain 

motivation despite academic challenges. Previous research 

has shown that school climate, academic self-efficacy, and 

student achievement are closely related (Zysberg & 

Schwabsky, 2021). Motivation, attitude, and self-efficacy 

beliefs also play important roles in shaping secondary school 

students’ academic achievement (İnce, 2023). Moreover, 

academic self-efficacy has been identified as a mediating 

mechanism in the relationship between teacher support and 

academic achievement (Xu, 2024), and it has also been 

linked to online teacher support and academic 

procrastination (Duan et al., 2024). Research on academic 

motivation and affective engagement further confirms that 

self-efficacy can mediate motivational processes and 

strengthen students’ emotional engagement in learning 

(Valenzuela-Peñuñuri et al., 2024). 

Previous studies have also shown that leadership 

behaviors in educational settings can influence motivation 

through classroom climate and self-efficacy. Teacher 

leadership style has been found to affect student academic 
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motivation through the mediating role of classroom climate 

and student self-efficacy (Wang et al., 2023). 

Transformational teacher leadership has also been shown to 

influence academic motivation, resilience, burnout, and 

academic performance (Trigueros et al., 2020). In addition, 

teacher leadership can influence students’ self-

determination, suggesting that leadership behaviors may 

support more autonomous motivational orientations (Assefa, 

2025). At the school level, principal leadership and teacher 

leadership have been integrated into models explaining 

teacher self-efficacy and student academic performance (Li 

& Liu, 2022), while collective efficacy has been found to 

mediate the association between principal instructional 

leadership and teacher commitment (Karakose et al., 2024). 

Recent meta-analytic structural equation modeling has 

further indicated that self-efficacy may explain how 

principal leadership for learning is related to student 

outcomes (Ozdogru et al., 2025). School climate and teacher 

support have also been linked to students’ achievement 

motivation through learning adaptability (Zhao et al., 2023). 

These studies suggest that leadership, self-efficacy, and 

motivation are interrelated constructs; however, the direct 

examination of academic self-efficacy as a mediator 

between principals’ leadership style and students’ academic 

motivation remains necessary, especially among high school 

students. 

Methods and Materials 

The present study was applied in terms of purpose and 

quantitative in terms of data collection and analysis. It was 

conducted using a descriptive-correlational design based on 

structural equation modeling. The statistical population 

included all second-cycle high school students in District 11 

of Tehran during the 2025–2026 academic year. Based on 

the estimated population size and the Krejcie and Morgan 

table, 364 students were selected as the final sample. Multi-

stage cluster random sampling was used. First, several high 

schools were selected from District 11 of Tehran according 

to school type and gender distribution. Then, several classes 

from grades 10, 11, and 12 were randomly selected, and the 

questionnaires were distributed among students in those 

classes. To reduce the effect of incomplete or invalid 

questionnaires, 400 questionnaires were initially distributed, 

and after screening, 364 valid questionnaires were retained 

for final analysis. 

Data were collected using three standardized instruments. 

The principal’s leadership style was measured using the Bass 

and Avolio Multifactor Leadership Questionnaire, which 

assesses leadership behaviors including transformational, 

transactional, and laissez-faire leadership. Students 

responded to the items based on their perception of the 

principal’s leadership behaviors in their school. Academic 

motivation was measured using the Academic Motivation 

Scale developed by Vallerand and colleagues. This 

instrument assesses different forms of motivation, including 

intrinsic motivation, extrinsic motivation, and amotivation. 

Academic self-efficacy was measured using the Jinks and 

Morgan Academic Self-Efficacy Scale, which evaluates 

students’ beliefs about their academic competence, effort, 

and ability to succeed in school-related tasks. Higher scores 

indicated higher levels of the measured constructs. 

Data analysis was performed using SPSS and SmartPLS 

software. First, the dataset was screened for missing data, 

invalid responses, outliers, and uniform response patterns. 

Descriptive statistics, including mean, standard deviation, 

median, skewness, and kurtosis, were calculated. The 

normality of the variables was assessed using the Cramér–

von Mises criterion. Reliability and construct validity were 

examined using Cronbach’s alpha, composite reliability, 

rho_A, average variance extracted, factor loadings, and 

discriminant validity. The Fornell–Larcker criterion was 

used to evaluate discriminant validity. After confirming the 

measurement model, the structural model was tested using 

partial least squares structural equation modeling. Direct 

effects, indirect effects, t-statistics, p-values, effect sizes, 

and model fit indices were reported. The mediating role of 

academic self-efficacy was examined using the 

bootstrapping method in SmartPLS. 
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Findings 

The results of the Cramér–von Mises test showed that the 

distributions of the main research variables were not normal. 

The significance value was 0.028 for principal’s leadership 

style, 0.045 for academic motivation, and 0.001 for 

academic self-efficacy. Therefore, the use of partial least 

squares structural equation modeling was appropriate for 

testing the research model. Descriptive findings showed that 

the mean score of principal’s leadership style was 137.632, 

the mean score of academic motivation was 113.258, and the 

mean score of academic self-efficacy was 72.212. The 

median values were 139.000 for principal’s leadership style, 

112.000 for academic motivation, and 71.000 for academic 

self-efficacy. The standard deviations were 40.926 for 

principal’s leadership style, 35.872 for academic motivation, 

and 23.486 for academic self-efficacy. The skewness values 

were close to zero, indicating no severe skewness in the 

distribution of the variables. 

The reliability and validity results confirmed the 

adequacy of the measurement model. Cronbach’s alpha 

values were 0.978 for academic motivation, 0.977 for 

academic self-efficacy, and 0.984 for principal’s leadership 

style, all of which exceeded the acceptable threshold. 

Composite reliability values were also desirable. The rho_A 

values were 0.979 for academic motivation, 0.978 for 

academic self-efficacy, and 0.985 for principal’s leadership 

style. The composite reliability values were 0.979 for 

academic motivation, 0.978 for academic self-efficacy, and 

0.985 for principal’s leadership style. The average variance 

extracted values were 0.628 for academic motivation, 0.599 

for academic self-efficacy, and 0.590 for principal’s 

leadership style, confirming convergent validity. The 

Fornell–Larcker criterion also confirmed discriminant 

validity, as the square root of AVE for each construct was 

greater than its correlations with other constructs. The square 

root of AVE was 0.793 for academic motivation, 0.774 for 

academic self-efficacy, and 0.768 for principal’s leadership 

style. 

The model fit indices showed that the proposed model 

had acceptable fit. The SRMR value was 0.033 for both the 

saturated and estimated models, which was below the 

acceptable threshold of 0.08. The NFI value was 0.834, 

indicating acceptable model fit. The effect size results 

showed that academic self-efficacy had a strong effect on 

academic motivation, with f² = 0.412. Principal’s leadership 

style had an effect size of f² = 0.292 on academic motivation, 

indicating a moderate to strong effect. Principal’s leadership 

style also had a strong effect on academic self-efficacy, with 

f² = 0.357. These results indicated that the structural model 

had adequate explanatory power. 

The path coefficient results showed that principal’s 

leadership style had a positive and significant direct effect 

on students’ academic motivation (β = 0.403, SD = 0.034, t 

= 11.932, p < 0.001). Academic self-efficacy also had a 

positive and significant effect on academic motivation (β = 

0.479, SD = 0.033, t = 14.443, p < 0.001). In addition, 

principal’s leadership style had a positive and significant 

effect on academic self-efficacy (β = 0.513, SD = 0.040, t = 

12.677, p < 0.001). The indirect effect of principal’s 

leadership style on academic motivation through academic 

self-efficacy was also positive and significant (β = 0.246, SD 

= 0.026, t = 9.437, p < 0.001). Therefore, the mediating role 

of academic self-efficacy in the relationship between 

principal’s leadership style and students’ academic 

motivation was confirmed. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that 

principal’s leadership style has a significant role in 

explaining students’ academic motivation. Students who 

perceived their principal’s leadership style more positively 

reported higher academic motivation. This result indicates 

that the school principal can influence students’ motivational 

experiences not only through formal administrative 

decisions but also through creating a supportive, organized, 

and learning-oriented school environment. When students 

perceive that the school is managed with clear educational 

goals, supportive relationships, and attention to learning 



 

 ه دوم دوره چهارم، شمار
 

 

6 
 

quality, they are more likely to value academic activities and 

participate actively in school tasks. Therefore, leadership 

style functions as an important contextual factor that shapes 

students’ academic attitudes and motivational orientations. 

The results also showed that academic self-efficacy had a 

strong positive effect on academic motivation. This finding 

indicates that students’ beliefs about their academic abilities 

are essential for sustaining motivation. When students 

believe that they can understand lessons, complete 

assignments, solve problems, and succeed in academic 

situations, they are more likely to make effort, persist in 

difficult tasks, and remain engaged in learning. In contrast, 

weak self-efficacy may reduce persistence and increase 

avoidance of academic challenges. Therefore, academic self-

efficacy can be considered a key psychological resource that 

strengthens students’ motivation and supports their 

academic functioning. 

Another important finding was that principal’s leadership 

style had a positive and significant effect on academic self-

efficacy. This result suggests that school leadership can 

influence students’ beliefs about their academic competence. 

A supportive and effective principal can create a school 

atmosphere in which students receive clearer expectations, 

better instructional support, more constructive feedback, and 

more opportunities for successful learning experiences. 

These conditions can gradually strengthen students’ 

confidence in their own academic abilities. Thus, principal 

leadership contributes to academic self-efficacy by shaping 

the broader educational environment in which students 

interpret their abilities and learning experiences. 

The mediating role of academic self-efficacy was also 

confirmed. This finding means that principal’s leadership 

style increases academic motivation partly by strengthening 

students’ academic self-efficacy. In other words, leadership 

does not influence motivation only in a direct way; rather, 

part of its effect passes through students’ perceptions of their 

own academic competence. When principals create a 

supportive, purposeful, and growth-oriented school climate, 

students are more likely to feel capable of academic success. 

This enhanced sense of capability then increases their 

motivation to participate, persist, and invest effort in 

learning. Therefore, academic self-efficacy represents an 

important psychological mechanism through which school 

leadership affects students’ motivation. 

Overall, the findings indicate that academic motivation is 

shaped by the interaction between school-level leadership 

and student-level psychological beliefs. Improving students’ 

motivation requires attention not only to curriculum and 

teaching methods but also to the leadership practices that 

structure the school environment and the psychological 

beliefs that students develop about their academic abilities. 

Based on the results, strengthening instructional and 

transformational leadership among school principals and 

designing programs to enhance students’ academic self-

efficacy can contribute to higher academic motivation and 

better learning quality among high school students. 
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 مقدمه 

است که   یت یترب  یشناسدر روان  یادیبن  یهااز سازه  یکی  یلیتحص   زش یانگ

 یهایاو در برابر دشوار   یدار یپا  زانیم   ،یریادگیآموز با  ارتباط دانش   تی فیک 

را مشخص    یل یشکست تحص  ا ی  ت یاو نسبت به موفق  یریگو جهت   ی آموزش

 ف یتکال   مانجا  ایآموز در کلاس  دانش   یک یزی مدرسه، حضور ف  طی. در مح کندی م

انگ نشان   یی تنهابه پ  ی زمان  زش یانگ   رایز   ست، ین   ی واقع  زش یدهنده    دا ی معنا 

تلاش کند و   شرفتی پ  یرا ارزشمند بداند، برا  یریادگیآموز  که دانش   کندی م

 نیبر ا  یگرن یی خودتع  هینشود. نظر   یر یگدچار کناره   یدر برابر موانع آموزش

  ی ازهایتر است که نو سالم   دارتریاپ  یزمان  یلیتحص   زش یدارد که انگ   دینکته تأک 

شا  ی عنیآموز،  دانش   نی اد یبن  یشناختروان و    یخودمختار   ،یستگ ی احساس 

 نی. از ا(Ryan & Deci, 2020)پاسخ داده شود    یآموزش  طیارتباط، در مح

بلکه در تعامل    ست،ی آموز ندانش   یدرون  یژگ یصرفاً و  ی لیتحص   زش یمنظر، انگ 

ک  مدرسه،  بافت  آموزش   تی ف یبا  مد  تی حما  ،یروابط  سبک  و    ت یر یمعلمان 

  ی درون  زش یاند که انگنشان داده   زین  یلیفراتحل  یهاافته ی.  ردیگی مدرسه شکل م

  ، یل یتحص شرفتی مانند پ ییامدهایبا پ ی رونی ب زش یخودمختار انگ یهاو شکل

پا بهز  یریادگ یدر    یدار ی مشارکت،  در    یلیتحص   یست ی و  دارند،  مثبت  رابطه 

ب  یحال انگ   یزگ یانگی که  پکنترل   زش یو  با  معمولاً   ترف یضع  یامدهایشده 

  زش یانگ  ی بررس  ن،ی . بنابرا(Howard et al., 2021)همراه هستند    یآموزش

مح  ی لیتحص عوامل  به  توجه  سازمان   یط ی بدون  نم   یو    ن یی تب   تواندی مدرسه 

 آموزان ارائه دهد. دانش   یریادگیاز رفتار  یجامع

دارد،    ی مهم  گاه یجا  ر یمد  یمدرسه، سبک رهبر  یعوامل سازمان   انیم   در 

طر  ریمد  رایز  از  آموزش چشم   نییتع  ،یر یگم ی تصم  قیمدرسه    جاد یا  ،یانداز 

  ت یف یو نظارت بر ک  ی روابط انسان می از معلمان، تنظ تی حما ،یریادگ یفرهنگ  

  ی رانید. م دهد ی مدرسه را شکل م  یو آموزش  یروان  یفضا  ،یآموزش  یندهایفرا

ادار  کنترل  بر  اجرا  یکه صرفاً  نظم    یو  تمرکز دارند، ممکن است  مقررات 

نم   یرسم الزاماً  اما  کنند،  حفظ  پا  قیعم   زش یانگ   توانندی را  در   دار یو 

با   تواندی م   ن یآفرو تحول   یآموزش  یکنند. در مقابل، رهبر  جاد یآموزان ادانش 

انتظارات    جاد ی معلمان، ا  از   یاحرفه   ت یحما   ، یریادگیـ    ی اددهی  ت ی فی بر ک   دیتأک 

مح به  را  مدرسه  افراد،  رشد  به  توجه  و  کند.    لیتبد   زانندهیانگ  یط یروشن 

معلمان و    یبا خودکارآمد  ریمد   یآموزش  یاند که رهبرها نشان داده پژوهش

ا  یاحرفه  یریادگ ی و  دارد  رابطه  م   نیآنان  ک   تواندی رابطه  تجربه    تی فیبر 

بگذارد  دانش   یآموزش اثر  همچن(Liu & Hallinger, 2018)آموزان   ن، ی . 

ه  ری مد  یآموزش  یرهبر آموزش  یهاجان ی با  و    ی مثبت  دارد  ارتباط  معلمان 

ا   تواندی م   ی خودکارآمد واسطه  ن یدر  نقش   & Dilekçi)کند    فایا  یارابطه 

Limon, 2022)مدرسه تنها به سطح  ریکه اثر مد دهندی شواهد نشان م  نی. ا

و تجربه    سی تدر   تی ف یجو مدرسه، ک   قیطربلکه از    شود،ی محدود نم   یادار 

 . شودی منتقل م  یلیتحص  یامدهایبه پ رندگانیادگ ی  یشناختروان

  ی آموزش تی ر یمهم در مد  یهااز سبک   ی کی زی ن  ر یمد  ن یآفرتحول   یرهبر

طر  از  که  تحرچشم   جاد ی ا  قیاست  مشترک،  فرد  ،یفکر  ک ی انداز   ،یتوجه 

الهام  یاعتمادساز  اعضا  تواندی م  یبخش و  رفتار  و  نگرش  اثر   یبر  مدرسه 

آموزان را به  معلمان و دانش   کوشدی مدرسه م  ر یمد  ،یسبک   ن یبگذارد. در چن 

ارزشمند  مشارکت احساس  برا  یفعال،  تشو  یو تلاش  نتا  قیرشد    ج یکند. 

فرهنگ مدرسه   تواندی م   ریمد  نیآفرتحول   یاند که رهبرها نشان داده پژوهش

را ارتقا دهد   یآموزش  تی ف یک   قیطر  نیرا بهبود بخشد و از ا  سی و عملکرد تدر 

(Alzoraiki et al., 2024)اند  داده   شانن   یرهبر  یقیتلف  یهامدل   ن، ی . همچن

معلمان و عملکرد   ی معلم، خودکارآمد  یبا رهبر ری مد نی آفرتحول  یکه رهبر

ارتباط دارد  دانش   ی لیتحص ا(Li & Liu, 2022)آموزان  از  م  نی .    توان ی رو، 

رهبر سبک  طر   ر یمد  یگفت  حما  جادی ا  قیاز  تقو  ی تی فرهنگ  توان    تی و 

تجربه    یاحرفه بر  اثدانش   یریادگیمعلمان،  واقع،  گذارد ی م  رآموزان  در   .

زماندانش  را مح   ی آموزان  که    کنندی تجربه م  تگری معنادار و حما  یط یمدرسه 
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و توجه به رشد    یاعتماد، نظم آموزش  ت،ی بر حما  ی مدرسه مبتن  تی ریسبک مد 

 باشد.

  ماً یدارد که مستق   تی طور خاص از آن جهت اهمبه   ریمد  یآموزش  یرهبر

  ت ی ف یک   ،یکه بر اهداف آموزش   یریدارد. مد  وند یپ   یریادگی  ند ی فرا  تی فیبا ک 

بازخورد حرفه  س،یتدر  درگ  تی ریمد  ،یانظارت سازنده،  و   یرساز یکلاس 

مدانش  دارد،  تمرکز  که    ی طیشرا  تواندی آموزان  کند    ی برا  یریادگ یفراهم 

انگآموزان قابل فهمدانش    د یجد  یهاشود. پژوهش   ترزاننده یتر، هدفمندتر و 

داده  رهبرنشان  که  خودکارآمد  ریمد   یآموزش   یاند  زم   یبا  در    نه یمعلمان 

 ,.Zhang et al)کلاس رابطه مثبت دارد    تی ر یآموز و مددانش   یرساز یدرگ

همچن (2025 و    ریمد  یآموزش  یرهبر  ن،ی .  است  مرتبط  معلمان  تعهد  با 

 Karakose et)دهد   حیرابطه را توض  نیا  تواندی معلمان م  یجمع  یاثربخش

al., 2024)ی جهت مهم هستند که تعهد و خودکارآمد  ن یاز ا  هاافته ی  نی . ا  

م  ک   توانند ی معلمان  دانش   تی فی بر  با  حماتعامل  جو    یآموزش  ت ی آموزان،  و 

  زش یبر انگ  تواندی م   یزمان   ریمد  یاساس، رهبر  نیکلاس اثر بگذارند. بر هم 

فراتر رود و    یرسم  تی ریآموزان اثرگذار باشد که از سطح مددانش   یلیتحص

 در کلاس و مدرسه منجر شود.  یریادگ ی  یبه بهبود تجربه واقع

رهبر  در  سبک  مهم   یک ی  یل یتحص  یخودکارآمد  ر،یمد  یکنار    ن یتراز 

را   یل یتحص  زش یمدرسه و انگ  طیمح  ان یرابطه م  تواندی است که م  ییهاسازه

خود    یی آموز درباره توانابه باور دانش   یل یتحص  یدهد. خودکارآمد  حیتوض

تکال   یبرا انجام  مطالب،  مسائل، مد   ف،یفهم  موفق   تی ریحل  در    تی زمان و 

از عهده    تواندی که باور دارد م  یآموز اشاره دارد. دانش   یآموزش  یهات ی وقعم

برآ   فیتکال ب  د، یدشوار  تلاش  م   یشتریمعمولاً  برابر   دهد،ی نشان  در 

  ی آمادگ   یریادگ ی  یاصلاح راهبردها  یتر است و برا موقت مقاوم  یهاشکست 

در خودکارآمد  یشتریب مقابل، ضعف  در   جب مو  تواند ی م  یل یتحص  ی دارد. 

از تکال آموزش  ف،یاجتناب  انگ  یکاهش تلاش، اضطراب  شود.    زش یو افت 

  شرفت ی با جو مدرسه و پ  یلیتحص  یاند که خودکارآمد ها نشان داده پژوهش

آموز دانش   تیمدرسه و موفق  یفضا  انی رابطه م  تواندی رابطه دارد و م  یلیتحص

  زش، یانگ   ن،ی. همچن (Zysberg & Schwabsky, 2021)کند    یگری انجیرا م

خودکارآمد و  پ  ی لیتحص   ینگرش  در  مؤثر  عوامل    ی ل یتحص  شرفتی از 

  ی عملکرد  یهااز تفاوت   یبخش   توانندی آموزان دوره متوسطه هستند و م دانش 

تنها نه   یل یتحص  یخودکارآمد  ن،ی. بنابرا(İnce, 2023)دهند    حیآنان را توض

و    زش یانگ   یریگفعال در شکل   ی مثبت است، بلکه عامل  یتجربه آموزش  امدیپ

 . شودی محسوب م یل یعملکرد تحص

عنوان  که آن را به   شودی آشکارتر م  یزمان   ی لیتحص   یخودکارآمد  تی اهم

. می ریدر نظر بگ   ی لیتحص   یامدهایو پ  یآموزش   تی حما  انیم  یاواسطه  یاسازه

 ی لیتحص   یخودکارآمد  قیاز طر  تواندی معلم م   تی اند که حماشواهد نشان داده 

ه پ  یلیتحص  یهاجان یو  بگذارد  دانش   شرفتیبر  اثر  .  (Xu, 2024)آموزان 

خودکارآمد  نی آنلا  ت یحما   ن،ی همچن  با  و    یل یتحص  یمعلم  دارد  ارتباط 

 Duan)داشته باشد    یانج یرابطه نقش م   نیدر ا  تواندی م  یلیتحص  ی ورز تعلل

et al., 2024)ا م   هاافته ی  نی.  حما  دهندی نشان  به   یزمان   یآموزش  تی که 

  شرفت یآموز خود را توانمند و قادر به پکه دانش   شودی مثبت منجر م  یامدهایپ

هم  در  کند.  خودکارآمد  نی احساس  م  تواندی م   یراستا،    زش یانگ  انیرابطه 

 ات یاضیمانند علوم و ر   ییهاآموزان در درس دانش   یعاطف   یری و درگ  ی لیتحص

توض بنابرا(Valenzuela-Peñuñuri et al., 2024)دهد    حیرا  در   ن،ی . 

  ان یحلقه اتصال م  تواندی م   یلیصتح  یمدرسه، خودکارآمد   یزشیانگ  یهامدل 

آموزان  دانش   یل یتحص  زش یشده و انگ ادراک   ت ی حما  ، یآموزش  طیمح   تی فیک 

 باشد.

رهبر  مطالعات  به  مح   ی مربوط  م  ز ین   یآموزش   طی در  که    دهندی نشان 

مد   یرهبر  یرفتارها و  طر   توانندی م   رانیمعلمان   ت ی جو کلاس، حما  قیاز 

خودکارآمد  یآموزش انگ  یو  برادانش   زش یبر  بگذارند.  اثر  مثال،   یآموزان 
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  ی معلم نشان داد که جو کلاس و خودکارآمد  یدرباره سبک رهبر  یپژوهش

م   موزانآدانش  م  یانجینقش  رابطه  رهبر  انیدر  انگ  یسبک  و    زش یمعلم 

معلم   ن یآفرتحول   ی رهبر  ن،ی . همچن (Wang et al., 2023)دارند    ی لیتحص

دهد و   شی را افزا  ی لیو عملکرد تحص   یآور تاب   ،یل یتحص  زش یانگ   تواندی م

افزون بر  (Trigueros et al., 2020)را کاهش دهد    ی لیتحص   ی فرسودگ  .

 نه ی زم تواندی آموزان ارتباط دارد و م دانش  یگرن یی معلم با خودتع  یررهب ن،یا

 ن یاز ا  ی . اگرچه بخش(Assefa, 2025) را فراهم کند    ی زشیرشد استقلال انگ 

با نقش    یاند، اما از نظر سازوکار نظرمعلم تمرکز داشته   یمطالعات بر رهبر

و   تی هدا  تی فیکه ک   دهندی هر دو نشان م  رایهمسو هستند؛ ز   ریمد  یرهبر

مح  تی حما مس   تواندی م  یآموزش  ط یدر  تجربه    یتوانمند  یباورها  ریاز  و 

 کند.  ت یآموزان را تقودانش  زش ی مثبت، انگ  یشناختروان

انگ  گر،ید  یسو  از  خودکارآمد  یلیتحص  زش یضعف   تواندی م   یو 

توجه   یمنف   یامدهایپ باشد.  دانش   یبرا  یقابل  داشته  همراه  به  آموزان 

ندارند،    یکاف  زش یو انگ  کنندی م  یابیارز   نییخود را پا  ییکه توانا  یآموزاندانش 

افت مشارکت و کاهش عملکرد    ، یفرسودگ  ،یل یتحص  ی لیمی در معرض ب   شتریب

  زش یو انگ   یل یتحص  یاند که خودکارآمدها نشان داده . پژوهش رند یگی م  رار ق

  ی کاهش فرسودگ   توانندی دارند و م   یرابطه منف  یل یتحص  یبا فرسودگ  یلیتحص

پ انگ  ن،ی . همچن(Ma, 2024)کنند    ی نیبش یرا  با    شرفت ی پ  زش یجو مدرسه 

  ن یا   توانندی م   علم م  ت ی و حما  یریادگی   یآموزان ارتباط دارد و سازگار دانش 

که    دهندی نشان م   هاافته ی  نی. ا(Zhao et al., 2023)دهند    حیرابطه را توض

از عوامل    یابلکه در شبکه   ست،یعامل منفرد ن   کی حاصل    ی لیتحص   زش یانگ

 ،یاشبکه   ن ی. در چن رد یگی شکل م   ی و سازمان  ی آموزش  ،یشناخت روان  ،یفرد

 ، یآموزش  ت ی بر جو مدرسه و حما  یرگذار یبا تأث  تواندی م   ریمد  یسبک رهبر

آموزان را فراهم  دانش   زش یانگ   شیو افزا  یل یتحص  یخودکارآمد  تیتقو   نهیزم

 کند. 

زم  با مطالعات در  و    یل یتحص  زش یانگ   ،یآموزش  یرهبر  نهیوجود رشد 

ن   ،یخودکارآمد بررس  از یهمچنان  مد  ییهامدل   یبه  نقش  که  دارد    ر یوجود 

روان تجربه  با  ارتباط  در  را  دانش   ی شناختمدرسه  تحلخود  کنند.    ل یآموزان 

پژوهش  یار یبس رهبراز  اثر  بر  شغل  ریمد  یها  تعهد  معلمان،  فرهنگ    ،یبر 

آموزش  ای  مدرسه داشته  یعملکرد  حالتمرکز  در  بررس  یاند،    م ی مستق  یکه 

بهدانش   یشناختروان   یامدهایپ خودکارآمد  زش یانگ   ژهیوآموزان،    ی و 

 یاند که رهبرنشان داده   دیجد  یهالی دارد. فراتحل  یاژه یو  تی اهم   ،یلیتحص

پ  تواندی م   یری ادگی  یبرا  ر یمد ارتباط داش دانش   یامدهایبا  باشد و    تهآموزان 

 ,.Ozdogru et al)کند    فا یا  ی انجیرابطه نقش م  ن ی معلم در ا  ی خودکارآمد

  ا یشود که آ  یلازم است بررس  زیآموز نحال، در سطح دانش   نی. با ا(2025

  زش یبر انگ   ر یمد  یسبک رهبر  یاثرگذار   ریمس  تواندی م  یلیتحص   ی خودکارآمد

  ت یر یمد  ان یشکاف م  تواندی م   یکردیرو  نی . چن ریخ   ایدهد    حیرا توض  یلیتحص

روان  یآموزش که تصم   یتی ترب  یشناسو  نشان دهد  کاهش دهد و  و   هام یرا 

انگ  ر یمد  یرفتارها باورها،  در سطح    ی ر یادگیو تجربه    زش یمدرسه چگونه 

 . کندی م  دایآموزان بازتاب پدانش 

آموزان دوره دوم متوسطه  اساس، مطالعه حاضر با تمرکز بر دانش   نیا  بر

  ی سبک رهبر  انیرابطه م  کوشدی م  ،یمعادلات ساختار   یابیو با استفاده از مدل 

  ی انجیمدل م  کی را در قالب    یلیتحص  زش یو انگ  یل یتحص  یخودکارآمد  ر،یمد

دارد،    یاص خ  ت یاهم   یو رشد  یل یکند. دوره دوم متوسطه از نظر تحص  یبررس

ادانش   رایز  با فشارها  ن ی آموزان در    ساز، نده یآ  یهام ی تصم   ،یآموزش  یمقطع 

عال  یبرا  یآمادگ آموزش  به  شکل  یورود  مواجه    یل یتحص  تی هو  یریگو 

شده  ادراک   تی حما  زانیمدرسه و م  تی ر یمد  تی فی ک   ،یطی شرا  نی هستند. در چن

خود و   ییبه توانا تآموز نسب بر باور دانش  تواندی م  ی ساختار آموزش یاز سو

برا  زش یانگ   ر یمد  ی اثرگذار باشد. اگر سبک رهبر  یری ادگی  ر یادامه مس  ی او 

کند،   لیمنظم، هدفمند و رشددهنده تبد  تگر،یحما یط یبتواند مدرسه را به مح
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  ش، یافزا  ن یو ا   ابدی  شی آموزان افزادانش   یلیتحص   یخودکارآمد  رودی انتظار م 

 کند.  تی آنان را تقو   یلیتحص  زش یانگ

  ی ل یتحص  زش ی بر انگ  ریمد   یسبک رهبر  ریتأث  یپژوهش حاضر بررس  هدف 

 بود.  یل یتحص یخودکارآمد یانج یآموزان با نقش م دانش 

 شااس  پژوهشروش

ها، پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش گردآوری داده 

کمی است. از نظر زمان اجرا، پژوهش از نوع مقطعی و از نظر شیوه مطالعه،  

این پژوهش تأثیر سبک رهبری  توصیفی ـ همبستگی است. با توجه به اینکه در  

آموزان با نقش میانجی خودکارآمدی تحصیلی  مدیر بر انگیزش تحصیلی دانش 

یابی معادلات ساختاری است. در شود، طرح پژوهش از نوع مدل بررسی می 

عنوان  عنوان متغیر مستقل، انگیزش تحصیلی به این مدل، سبک رهبری مدیر به

عنوان متغیر میانجی در نظر گرفته  متغیر وابسته و خودکارآمدی تحصیلی به

دانش   .شودمی  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  متوسطه  جامعه  دوم  دوره  آموزان 

است. بر اساس فهرست   ۱۴۰۵ـ۱۴۰۴شهر تهران در سال تحصیلی  ۱۱منطقه 

شهر تهران، تعداد مدارس این مقطع در منطقه    ۱۱مدارس متوسطه دوم منطقه  

شده است. با توجه به ظرفیت معمول مدارس   مدرسه گزارش  2۶برابر با    ۱۱

دانش  پراکندگی  و  متوسطه  دوم  پایهدوره  در  و آموزان  یازدهم  دهم،  های 

آموز در نظر گرفته  دانش  ۶۵۰۰دوازدهم، حجم جامعه آماری پژوهش حدود  

شود. با شود. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعیین می می 

نفر در نظر گرفته شده است،  ۶۵۰۰توجه به اینکه حجم جامعه آماری حدود 

نفر است. با این حال، به   ۳۶۴حجم نمونه مناسب بر اساس جدول مورگان  

و احتمال  SmartPLS افزار یابی معادلات ساختاری در نرمدلیل استفاده از مدل 

پرسشنامه توزیع  ۴۰۰های ناقص یا مخدوش، تعداد  حذف برخی پرسشنامه 

پرسشنامه معتبر برای تحلیل نهایی    ۳۶۴ها، حداقل  ش داده شد تا پس از پالای 

ای گیری تصادفی خوشه گیری در این پژوهش، نمونه روش نمونه  .باقی بماند

شهر    ۱۱ای است. ابتدا از میان مدارس دوره دوم متوسطه منطقه  چندمرحله 

. سپس از  شدتهران، تعدادی مدرسه به تفکیک جنسیت و نوع مدرسه انتخاب  

صورت تصادفی  های دهم، یازدهم و دوازدهم بههر مدرسه، چند کلاس از پایه

پرسشنامه  و  شده  دانش انتخاب  میان  کلاس ها  آن  توزیع  آموزان  . شدها 

به پژوهش شامل اشتغال به تحصیل در دوره دوم متوسطه  معیارهای ورود 

کامل    ۱۱منطقه   تکمیل  و  پژوهش  در  شرکت  برای  رضایت  تهران،  شهر 

همکاری،  بودها  پرسشنامه  ادامه  به  تمایل  عدم  نیز شامل  معیارهای خروج   .

در ها  دهی غیرواقعی یا یکنواخت به گویه ها و پاسختکمیل ناقص پرسشنامه 

 .نظر گرفته شد

برای سنجش سبک رهبری مدیر از پرسشنامه رهبری چندعاملی باس و  

شود و برای  شناخته می      MLQ . این پرسشنامه با عنوانشد آولیو استفاده  

سبک  تحول سنجش  رهبری  عدم های  و  تبادلی  شده آفرین،  طراحی  رهبری 

ها بر اساس طیف  گویه است و پاسخ  ۴۵است. نسخه رایج این ابزار دارای  

پنج  تا  درجه لیکرت  »هرگز«  از  یا  موافقم«  »کاملاً  تا  مخالفم«  »کاملاً  از  ای 

آموزان برداشت خود را شوند. در این پژوهش، دانش گذاری می »همیشه« نمره 

. کردند های پرسشنامه گزارش  از سبک رهبری مدیر مدرسه بر اساس گویه

نشان  بعد،  هر  در  بالاتر  دانش نمره  بیشتر  ادراک  سبک  دهنده  همان  از  آموز 

های مختلف  رهبری در رفتار مدیر مدرسه است. روایی این ابزار در پژوهش 

رسی شده و پایایی آن نیز با آلفای کرونباخ  از طریق تحلیل عاملی تأییدی بر

و پایایی ترکیبی در سطح قابل قبول گزارش شده است. برای سنجش انگیزش  

. نسخه  شد تحصیلی از مقیاس انگیزش تحصیلی والرند و همکاران استفاده  

دارای   مقیاس  این  خرده   28دبیرستانی  هفت  و  است.  گویه  مقیاس 

های آن شامل انگیزش درونی برای دانستن، انگیزش درونی برای  مقیاس خرده 

شده، تنظیم  انجام کار، انگیزش درونی برای تجربه تحریک، تنظیم همانندسازی

ها بر گویی به گویهانگیزگی است. پاسخشده، تنظیم بیرونی و بیفکنی درون
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دهنده  مقیاس، نشان شود و نمره بالاتر در هر خرده اساس طیف لیکرت انجام می 

انگیزش   کلی  نمره  این پژوهش،  در  انگیزش است.  نوع  بیشتر همان  شدت 

تحصیلی و در صورت نیاز، نمره ابعاد آن محاسبه شد. روایی این مقیاس در  

خودتعیین  نظریه  اساس  بر  مختلف  پایایی  مطالعات  و  شده  تأیید  گری 

 های آن در سطح مناسب گزارش شده است. مقیاس خرده 

برای سنجش خودکارآمدی تحصیلی از پرسشنامه خودکارآمدی تحصیلی  

استفاده   مورگان  و  استجینکز  ادراک  شده  ارزیابی  برای  پرسشنامه  این   .

های تحصیلی طراحی شده است.  آموزان از توانایی خود در انجام فعالیت دانش 

دارای   آن  رایج  است.    ۳۰نسخه  بافت  و  کوشش  استعداد،  بعد  و سه  گویه 

. نمره بالاتر در شدگذاری  ای نمره ها بر اساس طیف لیکرت چهاردرجهپاسخ

در   آموز است.  دهنده خودکارآمدی تحصیلی بالاتر دانش این پرسشنامه نشان 

و روایی واگرا و  AVE های بار عاملی،  پژوهش حاضر روایی سازه با شاخص 

 .پایایی آن با آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بررسی شد

نرم برای تحلیل داده  از  .  شد استفاده     SmartPLS  و   SPSSافزارهای  ها 

داده  نرمابتدا  در  داده  SPSS افزار ها  نظر  از  و  پاسخوارد  گمشده،  های های 

های آمار توصیفی  شوند. سپس شاخص های پرت بررسی میمخدوش و داده 

برای   کشیدگی  و  چولگی  معیار،  انحراف  میانگین،  درصد،  فراوانی،  شامل 

ها با استفاده شود. همچنین پایایی اولیه پرسشنامه متغیرهای پژوهش گزارش می 

در  کرونباخ  آلفای  مدل    .بررسی شد SPSS از  آزمون  برای  بعد،  مرحله  در 

شود. در بخش  استفاده می  SmartPLS افزار گیری و مدل ساختاری از نرم اندازه 

اندازه  گویهمدل  عاملی  بارهای  آلفای  گیری،  ترکیبی،  ها،  پایایی  کرونباخ، 

rho_A شده، روایی همگرا و روایی واگرا بررسی ، میانگین واریانس استخراج

معیار فورنل ـ لارکر استفاده شد. در  می  از  ارزیابی روایی واگرا  شود. برای 

و  f² ، سطح معناداری، اندازه اثرt  بخش مدل ساختاری، ضرایب مسیر، آماره

برازش  می  SRMR شاخص  میانجی  گزارش  نقش  بررسی  برای  شود. 

خودکارآمدی تحصیلی، اثر غیرمستقیم سبک رهبری مدیر بر انگیزش تحصیلی 

. سطح معناداری در شدآزمون   SmartPLS استراپ در از طریق روش بوت

 .در نظر گرفته شد ۰۵/۰این پژوهش 

 هایافته

، مقدار معناداری متغیر سبک رهبری مدیر برابر  زیر  بر اساس نتایج جدول

با  ،  ۰28/۰با   برابر  تحصیلی  انگیزش  خودکارآمدی و    ۰۴۵/۰متغیر  متغیر 

 . است ۰۰۱/۰تحصیلی نیز برابر با 

 متغیرهای تحقیق معیار کرامر و فون میزسآزمون معااداری . 1جدول 

 معناداری معیار کرامر و فون میزس مقدار  متغیر

 0/028 سبک رهبری مدیر 

 0/045 انگیزش تحصیلی

 0/001 خودکارآمدی تحصیلی

 

می  نشان  میزس  فون  و  کرامر  آزمون  متغیر  نتایج  هر سه  توزیع  که  دهد 

و   تحصیلی  انگیزش  مدیر،  رهبری  سبک  یعنی  خودکارآمدی پژوهش، 

از نرمال بودن برخوردار نیست. با توجه به   ۰۵/۰تحصیلی، در سطح خطای  

نبودن داده  مدل نرمال  از روش  استفاده  بر  ها،  مبتنی  معادلات ساختاری  یابی 

برای آزمون مدل پژوهش    SmartPLSافزار  حداقل مربعات جزئی در نرم 

 ت. مناسب اس

 متغیرهای تحقیق   آمار توصیف. 2جدول 
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 چولگی   کشیدگی بیش از حد   انحراف معیار   میانه   میانگین   نام  

 0/062- 0/813- 40/926 139/000 137/632 سبک رهبری مدیر  

 0/035- 0/441- 35/872 112/000 113/258 انگیزش تحصیلی  

 0/119 0/922- 23/486 71/000 72/212 خودکارآمدی تحصیلی  

 

مدیر،   رهبری  سبک  متغیرهای  میانگین  توصیفی،  آمار  نتایج  اساس  بر 

  ۱۱۳/  2۵،  ۶۳/۱۳7ترتیب برابر با  انگیزش تحصیلی و خودکارآمدی تحصیلی به 

به دست آمد. نزدیکی مقادیر میانگین و میانه در هر سه متغیر نشان   72/ 2۱و 

های مرکزی وضعیت نسبتاً متعادلی دارند. ها از نظر شاخص دهد که داده می 

همچنین مقادیر چولگی در هر سه متغیر نزدیک به صفر است و بیانگر نبود  

دهد  هاست. مقادیر کشیدگی منفی نیز نشان می چولگی شدید در توزیع داده 

پهن  اندکی  نرمال  توزیع  با  مقایسه  در  نمرات  کم توزیع  و  است. قلهتر  تر 

های پژوهش از پراکندگی قابل  دهند که داده های توصیفی نشان می شاخص 

 .های بعدی برخوردارندقبول و وضعیت توزیعی مناسبی برای ورود به تحلیل

 پایای  و روای  سازه . 3جدول 

 AVE  (rho_c)پایایی ترکیبی (rho_a)پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  

 0/628 0/979 0/979 0/978 انگیزش تحصیلی  

 0/599 0/978 0/978 0/977 خودکارآمدی تحصیلی  

 0/590 0/985 0/985 0/984 سبک رهبری مدیر  

 

دهد که ابزارهای پژوهش  ها نشان می مربوط به پایایی و روایی سازهنتایج  

اندازه  کیفیت  برای از  کرونباخ  آلفای  مقدار  برخوردار هستند.  مطلوبی  گیری 

مدیر   رهبری  سبک  و  تحصیلی  خودکارآمدی  تحصیلی،  انگیزش  متغیرهای 

با  به برابر  از   98۴/۰و    977/۰،  978/۰ترتیب  بالاتر  آمد که همگی  به دست 

معیار   پرسشنامه   7/۰مقدار  مناسب  بسیار  درونی  پایایی  بیانگر  و  ها هستند 

برای هر سه سازه   (rho_c و rho_a) باشند. همچنین مقادیر پایایی ترکیبی می 

های دهنده ثبات و همسانی مطلوب شاخص گزارش شد که نشان   7/۰بیشتر از  

برای   شدهاز سوی دیگر، مقادیر میانگین واریانس استخراج   .گیری است اندازه 

ترتیب برابر  انگیزش تحصیلی، خودکارآمدی تحصیلی و سبک رهبری مدیر به

بود. با توجه به اینکه تمامی این مقادیر بالاتر از   ۵9۰/۰و    ۵99/۰،  ۶28/۰با  

 شود. ها تأیید می هستند، روایی همگرای سازه ۵/۰

 fضریب اندازه اثر . 4جدول 

 سبک رهبری مدیر   خودکارآمدی تحصیلی   انگیزش تحصیلی   
    انگیزش تحصیلی  

   0/412 خودکارآمدی تحصیلی  

  0/357 0/292 سبک رهبری مدیر  
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دهد که متغیرهای پژوهش از نشان می  f² نتایج مربوط به ضریب اندازه اثر

پژوهش،   این  در  برخوردارند.  ساختاری  مدل  در  مناسبی  تبیین  قدرت 

بود که    ۴۱2/۰خودکارآمدی تحصیلی بر انگیزش تحصیلی دارای اندازه اثر  

سبک  نشان  همچنین  است.  تحصیلی  انگیزش  بر  متغیر  این  قوی  اثر  دهنده 

گزارش شد که    ۳۵7/۰رهبری مدیر بر خودکارآمدی تحصیلی دارای اندازه اثر  

  علاوه آموزان است. بیانگر اثر قوی این متغیر بر خودکارآمدی تحصیلی دانش 

به    292/۰بر این، اندازه اثر سبک رهبری مدیر بر انگیزش تحصیلی برابر با  

ب اندازه اثر دست آمد که در سطح متوسط رو به قوی قرار دارد. نتایج ضری 

می  قابل نشان  نقش  تحصیلی  خودکارآمدی  و  مدیر  رهبری  سبک  که  دهد 

آموزان دارند و مدل پژوهش  توجهی در تبیین تغییرات انگیزش تحصیلی دانش 

 .از قدرت تبیین مناسبی برخوردار است 

 روای  افتراق  شاخص فورنل لارکر. 5جدول 

 سبک رهبری مدیر   خودکارآمدی تحصیلی   انگیزش تحصیلی   

    0/793 انگیزش تحصیلی  

   0/774  0/686 خودکارآمدی تحصیلی  

  0/768  0/513  0/649 سبک رهبری مدیر  

 

دهد  افتراقی بر اساس معیار فورنل ـ لارکر نشان می نتایج مربوط به روایی  

های پژوهش در سطح مطلوبی قرار دارد. در جدول  که روایی افتراقی سازه

جذر  مقدار  با   AVE حاضر،  برابر  تحصیلی  انگیزش  ،  79۳/۰متغیر 

به   7۶8/۰و سبک رهبری مدیر برابر با   77۴/۰خودکارآمدی تحصیلی برابر با 

تر ها بزرگاست که در تمامی موارد از ضرایب همبستگی بین سازه  دست آمده

از سازهمی  بنابراین، هر یک  با سایر سازهباشد.  کافی  تمایز  ها های پژوهش 

دهد  شود. این نتایج نشان می گیری تأیید می دارند و روایی افتراقی مدل اندازه 

شاخص سازهکه  سایر  از  بهتر  را  خود  به  مربوط  متغیر  سازه،  هر   ها های 

گیری پژوهش از کیفیت مناسبی برخوردار  کنند و مدل اندازه گیری می اندازه 

 .است

 برازش مدل تحقیق . 6جدول 

 مدل برآورد شده  شده مدل اشباع 

 SRMR  0/033 0/033 شاخص

d_ULS  5/938 5/938 

 3/587 3/587 جی _دی

 6024/865 6024/865 کای اسکوئر  

 0/834 0/834 ان اف ای  

دهد که مدل پژوهش از برازش های برازش مدل نشان می نتایج شاخص 

شاخص مقدار  است.  برخوردار  مطلوبی  و  قبول  مدل   SRMR قابل  برای 

کمتر از مقدار به دست آمد که    ۰/  ۰۳۳شده و مدل برآوردشده برابر با  اشباع

می ۰8/۰معیار   تأیید  مدل  کلی  برازش  بنابراین،  بین است؛  اختلاف  و  شود 

شده و ماتریس برآوردشده در سطح مطلوبی قرار ماتریس همبستگی مشاهده 

شاخص مقدار  همچنین  با   NFI دارد.  بیانگر   8۳۴/۰برابر  که  شد  گزارش 

دهد  های برازش نشان می برازش قابل قبول مدل پژوهش است. نتایج شاخص 
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های  گیری و مدل ساختاری پژوهش از تناسب مناسبی با داده که مدل اندازه

 .های تحقیق مناسب است شده برخوردار بوده و برای آزمون فرضیه گردآوری 

 متغیرهای پژوهش  tضریب اثر و مقدار آماره . 7جدول 

  P مقادیر  T آماره  معیار انحراف  ضریب اثر 

  0/000  11/932  0/034  0/403 دانش آموزان تأثیر دارد   انگیزش تحصیلی  بر  سبک رهبری مدیر

  0/000  14/443  0/033  0/479 دانش آموزان تأثیر دارد انگیزش تحصیلی  بر خودکارآمدی تحصیلی

  0/000  12/677  0/040  0/513 دانش آموزان تأثیر دارد  خودکارآمدی تحصیلی  بر سبک رهبری مدیر

  0/000  9/437  0/026  0/246 دانش آموزان دارد. انگیزش تحصیلی  و  سبک رهبری مدیرخودکارآمدی تحصیلی نقش میانجی در رابطه 

 

می  مسیر نشان  رهبری مدیر، خودکارآمدی  نتایج ضرایب  که سبک  دهد 

با  معناداری  و  مثبت  روابط  پژوهش  مدل  در  تحصیلی  انگیزش  و  تحصیلی 

دانش  تحصیلی  انگیزش  بر  مدیر  رهبری  سبک  اثر  دارند.  با  یکدیگر  آموزان 

آماره۴۰۳/۰ضریب    ، t   با معناداری  ۱۱/  9۳2برابر  تأیید شد؛    صفرو سطح 

می  دانش بنابراین  ادراک  هرچه  گفت  مدیر توان  رهبری  سبک  از  آموزان 

می مطلوب  افزایش  نیز  آنان  تحصیلی  انگیزش  باشد،  همچنین  تر  یابد. 

تأثیر    ۴۴۳/۱۴برابر با   t و آماره  ۴79/۰خودکارآمدی تحصیلی با ضریب اثر  

آموزان  دهد باور دانش مثبت و معناداری بر انگیزش تحصیلی دارد که نشان می 

کند.  های تحصیلی خود، نقش مهمی در افزایش انگیزش آنان ایفا می ه توانایی ب

  ۶77/۱2برابر با   t و آماره  ۵۱۳/۰از سوی دیگر، سبک رهبری مدیر با ضریب  

دانش  که سبک  بر خودکارآمدی تحصیلی  معنا  این  به  است؛  اثرگذار  آموزان 

می  مدیر  مطلوب  اطمینان  رهبری  و  توانمندی  احساس  تقویت  زمینه  تواند 

آموزان را فراهم سازد. افزون بر این، اثر غیرمستقیم سبک  تحصیلی در دانش 

رهبری مدیر بر انگیزش تحصیلی از طریق خودکارآمدی تحصیلی با ضریب  

آماره2۴۶/۰  ، t   با معناداری    ۴۳7/9برابر  بنابراین،    صفرو سطح  تأیید شد. 

و انگیزش تحصیلی  خودکارآمدی تحصیلی در رابطه میان سبک رهبری مدیر

میانجی معناداری دارد و می  نتیجه گرفت که سبک رهبری مدیر  نقش  توان 

موجب   نیز  تحصیلی  خودکارآمدی  تقویت  طریق  از  مستقیم،  اثر  بر  علاوه 

 .شودآموزان می افزایش انگیزش تحصیلی دانش 

 گیریبحث و نتیجه 

بررس هدف  با  حاضر  رهبر  ر یتأث  ی پژوهش  انگ  ریمد   یسبک    زش یبر 

 ج یانجام شد. نتا  ی لیتحص   ی خودکارآمد  ی انج یآموزان با نقش م دانش   ی لیتحص

  ی ل یتحص  زش یبر انگ  یمثبت و معنادار   ریتأث  ریمد   ینشان داد که سبک رهبر

  سه مدر   یو رهبر  ت یر یآن است که نحوه مد  انگریب   افتهی  نی آموزان دارد. ادانش 

مشارکت    زانیم  ،یریادگیآموزان نسبت به  نگرش دانش   یریگدر شکل   تواندی م

فعال تداوم تلاش تحص  ی آموزش  یهات ی آنان در  مهم  یل یو  نقش    فا یا  ی آنان 

اند همسو است که نشان داده   نی شیپ  یها پژوهش  یهاافته یبا    جهی نت  نی کند. ا

تحول   یآموزش  یرهبر مح  نی آفرو  انگ  طیدر  با  مشارکت   و  زش یمدرسه 

 ;Alzoraiki et al., 2024; Trigueros et al., 2020)رابطه دارد    یلیتحص

Wang et al., 2023)  در پژوهش .Wang    و همکاران نشان داده شد که

  ی جو کلاس و خودکارآمد  قیاز طر   تواندی م   یآموزش  طیدر مح   یسبک رهبر

انگدانش  افزا  یلیتحص   زش یآموزان،  .  (Wang et al., 2023)دهد    شیرا 

رهبر  Trigueros  نی همچن  که  کردند  گزارش  همکاران  با    نیآفرتحول   یو 

تحص  یآور تاب   ،یلیتحص   زش یانگ   شیافزا عملکرد  است    یل یو  همراه 
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(Trigueros et al., 2020)پژوهش حاضر    جیبا نتا   هاافته ی  ن ی ا  یی. همسو

م  رفتارها  دهدی نشان  مح  یرهبر  ی که   بر  توانندی م   یزمان   یآموزش  طیدر 

  ی ط یاحساس کنند در مح  رندگانیادگ یآموزان اثرگذار باشند که دانش  زش یانگ

 منظم و معنادار قرار دارند.  تگر،یحما

 یفضا  جادیا   قیمدرسه از طر  ریگفت که مد  توانی م  افتهی  نی ا  نیی تب  در 

  جاد یو ا  یانتظارات روشن آموزش  نییاز معلمان، تع  تی مثبت، حما  یآموزش

مشارکت  ارزشمند  تواندی م   یفرهنگ  و  تعلق  دانش   یاحساس  در  آموزان  را 

 ف، منص  تگر،ی حما  یمدرسه را فرد  ریآموزان مدکه دانش   یکند. هنگام   تیتقو

نگرش آنان نسبت به مدرسه   کنند،ی آموزش ادراک م  تی ف یک   ریگیبخش و پالهام

  دا یپ  یریادگ ی  یبرا  یشتریب  زش یو انگ  شودی تر ممثبت   یلیتحص  یهاتیو فعال

 ی ل یتحص  زش یدارد که انگ  دینکته تأک   نی بر ا  زین   یگرن یی خودتع  ه ی. نظرکنند ی م

  ی شناختروان  یازهاین   یزشآمو طیکه مح  کندی م  دایپ  یتررشد مطلوب   یزمان

 Ryan)را پاسخ دهد    یارتباط و خودمختار   ،یستگ یاحساس شا  ژهیوفرد، به

& Deci, 2020)یی گوپاسخ  قیاز طر  تواندی م   ریمد  یسبک رهبر  ن،ی. بنابرا 

ا انگ   نهی زم  ازها،ین   نیبه  ا  یلیتحص  زش یرشد  بر  افزون  سازد.  فراهم    ن، ی را 

ن  Howard  لیفراتحل همکاران  انگ   شانن   زیو  که  است  و    یدرون  زش یداده 

  ی دار یو پا شرفتی از جمله مشارکت، پ یمثبت آموزش یامدهایخودمختار با پ

  ی رانیاساس، مد  نی. بر ا(Howard et al., 2021)رابطه دارد    یریادگ یدر  

احتمالاً    دهند،ی و مشارکت شکل م  تیتعامل، حما  هیمدرسه را بر پا  یکه فضا

 کنند.  جاد یآموزان ادر دانش  یدارتری پا زش یانگ توانندی م

خودکارآمد  گرید  افتهی که  داد  نشان  و    ریتأث  یلیتحص   یپژوهش  مثبت 

انگ   یمعنادار  ادانش   یل یتحص  زش یبر  دارد.  پژوهش   جه ینت   ن ی آموزان    ی هابا 

پ کل   نیش ی متعدد  نقش  که  است  در شکل  یخودکارآمد  یدیهمسو    ی ریگرا 

تحص  زش یانگ عملکرد   ;İnce, 2023; Ma, 2024)اند  کرده   د ییتأ  یل یو 

Valenzuela-Peñuñuri et al., 2024; Xu, 2024)برا مثال،   ی. 

Valenzuela-Peñuñuri  در رابطه   یو همکاران نشان دادند که خودکارآمد

دارد و    یاآموزان نقش واسطه دانش  یعاطف   ی ریو درگ  ی لیتحص   زش یانگ  ان یم

فعال  مشارکت  فعالموجب  در  آنان  ر   یعلم  یهات یتر   شود ی م   یاض یو 

(Valenzuela-Peñuñuri et al., 2024) همچن که    Xu  نی .  کرد  گزارش 

معلم و   تی حما  انیدر رابطه م  یل یتحص  یهاجان یو ه  یل یتحص  یخودکارآمد

  ز یپژوهش حاضر ن  جی. نتا(Xu, 2024) دارند    یانجینقش م   یل یتحص  شرفتیپ

م  ب  ی آموزاندانش   دهدی نشان  باور  توانا   ی شتری که  به    ی ل یتحص  یهایی نسبت 

انگ  از  دارند،  فعال   یبرا   یشتری ب   زش یخود  در   ی آموزش  یهات یمشارکت 

دشوار  با  مواجهه  در  و  نشان   یشتریب  یدار یپا  یدرس  یهایبرخوردارند 

 . دهندی م

که خودکارآمد  توانی م   افتهی  نی ا  نیی تب  در  باور   ینوع  یلیتحص   یگفت 

آموز تا چه اندازه خود را قادر دانش   کندی م  نیی است که تع  یزشیـ انگ   یشناخت 

موفق تکال  تی به  خودکارآمد  یآموزاندانش .  داندی م   ی آموزش  فیدر  از    ی که 

تحص  یبالاتر اهداف  معمولاً  انتخاب   یزتریبرانگچالش   یلیبرخوردارند، 

  ی اصلاح راهبردها  یتر هستند و براموقت مقاوم  یهادر برابر شکست   کنند،ی م

ب  یریادگ ی تلاش  خودکارآمدکنند ی م   یشتری خود  در  ضعف  مقابل،  در    ی . 

آموزش  تواندی م  یلیتحص اضطراب  تلاش،  کاهش  از    یموجب  اجتناب  و 

و    یآمدنشان داد که خودکار   زین   Maپژوهش    یهاافته یدشوار شود.    فیتکال

از کاهش    توانندی دارند و م   ی رابطه منف  ی لیتحص   یبا فرسودگ   ی لیتحص   زش یانگ

  ن ی . همچن(Ma, 2024)کنند    یریجلوگ  ی لیتحص   ی علاقگی و ب  یروان  یانرژ 

خودکارآمد  İnceپژوهش   که  داد  انگ  ،یلیتحص   ینشان  و  از    زش ینگرش 

پ بر  مؤثر  هستند  دانش   یلیتحص   شرفتی عوامل  .  (İnce, 2023)آموزان 

م  یل یتحص  یخودکارآمد  ن،یبنابرا مهم   یکی  توانی را  منابع    نیتراز 

 دانست.  یریادگ یو تداوم  زش یدر حفظ انگ  یشناختروان



 

 ه دوم دوره چهارم، شمار
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همچن   جینتا رهبر  نیپژوهش  سبک  که  داد  و    ریتأث  ریمد   ینشان  مثبت 

خودکارآمد  یمعنادار  ا دانش   یل یتحص  ی بر  دارد.  نتا  افته ی  ن یآموزان    ج ی با 

پ  رهبر  نی ش یمطالعات  حوزه  خودکارآمد  یآموزش  یدر  است    یو  همسو 

(Dilekçi & Limon, 2022; Li & Liu, 2022; Liu & Hallinger, 2018; 

Zhang et al., 2025). Zhang ی آموزش  یو همکاران نشان دادند که رهبر  

  ت ی ریآموزان و مد دانش   یرساز یمعلمان در حوزه درگ  یبا خودکارآمد  ریمد

گزارش   Liuو  Li نی . همچن (Zhang et al., 2025)کلاس رابطه مثبت دارد 

رهبر که  خودکارآمد  ر یمد  ن یآفرتحول   یکردند  عملکرد   یبا  و  معلمان 

  ن یاز ا  ی. اگرچه بخش (Li & Liu, 2022)مرتبط است   آموزاندانش  یلیتحص

 یاند، اما از نظر سازوکار نظرمعلمان تمرکز داشته   یمطالعات بر خودکارآمد

از   ریمد   یرهبر  دهندی نشان م   رایپژوهش حاضر هماهنگ هستند؛ ز   افتهیبا  

سازمان  تگری حما  یآموزش  یفضا  جادی ا  قیطر فرا  یدهو    ی ندهای مناسب 

 کند.  تی مدرسه تقو یرا در اعضا یاحساس توانمند تواندی م  یشآموز 

جو    جادیا   قیمدرسه از طر  ریکرد که مد   انیب  توانی م  افتهی  ن ی ا  نیی تب  در 

از   تی و حما  یل یتحص  شرفتیتوجه به پ  ،یارتباطات انسان   تی تقو  ،یت یحما

م   تی فیک  آموزان دانش   یبرا  یشتری ب  زیآم ت یموفق  یهاتجربه   تواندی آموزش 

 ت ی که موفق  دقرار دار   یطی آموز احساس کند در محکه دانش   یفراهم سازد. زمان

نسبت    یشتریباور ب  شود،ی رشد او فرصت فراهم م  یاو مورد توجه است و برا

توانا پ   یلیتحص  یهایی به  ا کندی م  دایخود  بر  افزون  از    ریمد   تی حما  ن،ی. 

ارتقا و   ی برا  یترمثبت   یبازخوردها  تواندی م   سی تدر   ت یف یک   یمعلمان 

دهد.    شیآنان را افزا  یل یتحص  یخودکارآمد  جهیکند و در نت   جاد یآموزان ادانش 

ن  یهاپژوهش  یآموزش  یهاط یاند که محنشان داده   ز یمربوط به جو مدرسه 

پ  یخودکارآمد  توانندی م   تگریحما تقو   یلیتحص   شرفتیو  کنند   تیرا 

(Zysberg & Schwabsky, 2021)نی . همچن  Zhao    و همکاران گزارش

حما  و  مدرسه  جو  که  انگ   ت یکردند  با  دا  شرفتی پ  زش یمعلم  و   رندرابطه 

 Zhao)داشته باشد    یانج یرابطه نقش م   ن یدر ا   تواندی م   ی ریادگی  یسازگار 

et al., 2023)بر جو مدرسه و    یرگذار یتأث  قیاز طر  ر یمد   یرهبر  ن،ی . بنابرا

را   یلیتحص   ی خودکارآمد  ی ریگشکل  نه ی زم  تواندی م   ، یروابط آموزش  تی فیک 

 فراهم کند. 

مهم   یکی تأ  یهاافته ی  ن یتراز  حاضر  م  دییپژوهش    ی انجینقش 

 ی لیتحص  زش یو انگ ریمد   یسبک رهبر  انیدر رابطه م یل یتحص یخودکارآمد

بر   می صورت مستقتنها بهنه   ریمد   یکه سبک رهبر  دهدی نشان م   جهینت   نیبود. ا

باور   تی تقو   قیاثر از طر  نی از ا  یبلکه بخش   گذارد،ی اثر م   ی لیتحص   زش یانگ

با   افتهی  نی . اشودی خود منتقل م  یلیتحص  یهایی نسبت به توانا  آموزاندانش 

همکاران،    Wang  یهاپژوهش   ج ینتا و   Xu  ،Valenzuela-Peñuñuriو 

 ;Ozdogru et al., 2025)و همکاران همسو است  Ozdogruهمکاران و 

Valenzuela-Peñuñuri et al., 2024; Wang et al., 2023; Xu, 

2024). Wang  آموز در رابطه دانش   یو همکاران نشان دادند که خودکارآمد

 Wang)دارد    یانج ینقش م  ی لیتحص  زش یو انگ  ی آموزش  یسبک رهبر  انیم

et al., 2023) نی . همچن  Ozdogru  خود    یساختار   ل یو همکاران در فراتحل

 ی امدهایبر پ  ر یمد  یرهبر  یاثرگذار   ر یمس  تواندی م  ینشان دادند که خودکارآمد

  ج ینتا ن ی ا یی . همسو (Ozdogru et al., 2025)دهد   ح یآموزان را توضدانش 

  ی حلقه واسط مهم  یل یتحص  یکه خودکارآمد  دهدی با پژوهش حاضر نشان م 

 آموزان است. دانش  ی زش یمدرسه و تجربه انگ تی ریمد   انیم

  م ی صورت مستقبه   ریمد  ی گفت که سبک رهبر  توانی م   افتهی نی ا  نیی تب  در 

افزا  یک یو مکان ابتدا بر تجربه   شود،ی نم   یل یتحص  زش یانگ  ش یموجب  بلکه 

مدانش   یشناختروان اثر  زمانگذاردی آموز  مد  ی.  رفتارها  ریکه  با    ی مدرسه 

  ی انسان   ابطرو  جادی و ا  یریادگ ی  تی فیمناسب، توجه به ک   یدهسازمان  تگر،یحما

مح  فضا  طیمثبت،  به  را  تبد  ییمدرسه  آموزان دانش   کند،ی م  لیرشددهنده 

توانمند اکنندی م   دای پ  یشتری ب  یاحساس  توانمند  نی .    ا ی  یاحساس 

تلاش    ،یریادگ یعلاقه به    شی به نوبه خود موجب افزا  ،یل یتحص  یخودکارآمد

  ن، ی . بنابراشودی م  یآموزش  یهات یدر فعال  یدار یتر و پامشارکت فعال   شتر،یب
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چگونه    دهدی است که نشان م   یشناخت روان  یسازوکار   ی لیتحص   ی خودکارآمد

 ن، یمنجر شود. افزون بر ا  یلیتحص  زش یانگ  شیبه افزا  تواندی م   ریمد  یرهبر

رهبر  ز ین   Assefaپژوهش   که  داد  مح   ینشان    تواند ی م   ی آموزش  طیدر 

انگ   یگرن ییخودتع استقلال  تقو  رندگانیادگی  یزشیو   ,Assefa)کند    تی را 

تعامل و    ت،ی بر حما  یآنان مبتن   یکه سبک رهبر  یران یمد   جه،ی. در نت (2025

  زش یانگ  ،یتوانمند  یباورها  تیتقو  قی از طر  توانندی مشارکت است، احتمالاً م 

 کنند.  جادی آموزان ادر دانش  یترق یو عم دارتریپا

نتا   در  انگ  جیمجموع،  که  داد  نشان  حاضر    ی لیتحص   زش ی پژوهش 

بلکه   ست،ی آنان ن   یشناخت   ییتوانا  ای  یفرد  یهای ژگ یآموزان تنها حاصل ودانش 

  ی مرتبط با توانمند  یشناختروان  یمدرسه و باورها  یرهبر  تی ف یدر تعامل با ک 

م ا  تواندی م  ریمد  ی. سبک رهبررد یگی شکل    تگر، ی حما  یجو آموزش  جادیبا 

ک  تقو  تی ف یبهبود  مدرسه،  تجربه   تی تعاملات  کردن  فراهم  و   یهااعتماد 

  ق یطر   نیدهد و از ا  شیآموزان را افزادانش   یل یتحص  یخودکارآمد  ت،ی موفق

مدارس   رانینقش مد   تی اهم  هاافته ی  نی آنان را ارتقا بخشد. ا  یلیتحص   زش یانگ

وظا از  رفتن  فراتر  در  سو  یادار   فیرا  به  حرکت  و    یوزشآم  یرهبر  یو 

  ی ل یتحص   یخودکارآمد  یانج ینقش م  دیی تأ  ن،ی . همچندهدی نشان م   ن یآفرتحول 

برا  انگریب که  است  است  دانش   یل یتحص  زش ی انگ  یارتقا  ی آن  لازم  آموزان، 

آموزان  باور دانش   تی به تقو  ،یآموزش  یندهایعلاوه بر اصلاح ساختارها و فرا

 توجه شود.  زیخود ن  یهایی نسبت به توانا

آمار   یهات ی محدود جامعه  بودن  محدود  شامل  حاضر  به    یپژوهش 

منطقه  دانش  متوسطه  دوم  دوره  ابزارها  ۱۱آموزان  از  استفاده  تهران،   یشهر 

در    یاجرا  ، یخودگزارش زمان   کی پژوهش  بررس  ی مقطع  عدم    ی برخ   ی و 

خانوادگ  یفرد  یرهایمتغ  وضع  یو  اجتماع   یاقتصاد  تی مانند   ت ی حما  ،یـ 

  ت ی ماه  ن،ی معلمان بود. همچن  سی و سبک تدر   یت یشخص  یهای ژگ یو  ن، یوالد

و ممکن    کندی را محدود م   یروابط علّ  ی پژوهش امکان استنتاج قطع   یهمبستگ 

 نقش داشته باشند.   رهایمتغ انیگر در روابط ممداخله  یرهایمتغ ی است برخ

  ی ل یمقاطع تحص  ریمدل در سا  نیا  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودی م   شنهادیپ

آموزش مناطق  بررس  یو  تعم  یمتفاوت  امکان  تا  .  ابدی  شی افزا  جینتا   میشود 

متغ   یبررس  ن،ی همچن  درگ   ت یمانند جو کلاس، حما   یی رهاینقش   ی ریمعلم، 

به   تواندی خانواده و سلامت روان م  تی حما   ،یلیتحص  یآور تاب   ،یلیتحص

طرح   یلیتحص   زش یانگ  ترق یدق  نیی تب از  استفاده  کند.  و   یطول   یهاکمک 

  ی سبک رهبر  انیجهت روابط م  ییدر شناسا  تواندی م   زین  یامطالعات مداخله 

 مؤثر باشد.  یلیتحص  زش یو انگ  یخودکارآمد  ر،یمد

  ران یمد   یتوانمندساز   یهابرنامه   شودی م  شنهادی پژوهش، پ  ج یتوجه به نتا  با

مهارت  توسعه  بر  تحول   یآموزش  یرهبر  یهامدارس  داشته    ن یآفرو  تمرکز 

همچن برنامه   ن،ی باشند.  است  لازم    ی خودکارآمد  تیتقو  یبرا  ییهامدارس 

طراح دانش   ی لیتحص ا   یآموزان  سازنده،  بازخورد  ارائه  جمله  از    جاد یکنند؛ 

مؤثر    یو آموزش راهبردها  یرقابت منف   یکاهش فضا  ت،ی فرصت تجربه موفق 

 ی رهبر تیفیزمان به ک که توجه هم  دهدی پژوهش نشان م  نیا  جی. نتایریادگ ی

  زش یانگ  شیدر افزا  تواندی آموزان م دانش   یتوانمند  یباورها  تی مدرسه و تقو

 کند.  فایا ینقش مؤثر  یریادگی ت یف یو بهبود ک  یلیتحص

 تعارض ماافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونهچ یانجام مطالعه حاضر، ه  در 

 مال  حمایت 

 نداشته است. این پژوهش حامی مالی 

 موازین اخلاق 

   . در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است



 

 ه دوم دوره چهارم، شمار
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 مشارکت نویسادگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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